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Soziale Innovation für Deutschland

„Ohnehin sind komplexe Probleme mit 
technischen Innovationen allein nicht zu lösen. 
Bildung, gesellschaftliche Integration und gute 
Arbeit brauchen vor allem neue Denkweisen 
(Change of Mentalities) und veränderte 
Praktiken. 
Die Potenziale neuer Technologien lassen sich 
nur dann entfalten, wenn diese in die 
Veränderungen sozialer Praktiken eingebettet 
sind.“ 
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http://www.gemeinwohl-oekonomie.org/de
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Soziale Innovation – Das Kruppsche Wohlfahrtsprogramm

• Umfangreiche Sozialleistungen für 
Arbeitnehmer, u.a. Wohnungen und 
medizinische Versorgung

• Entlohnung der Arbeitnehmer nicht 
nur über monetäre Größen

• Dauerhafte Bindung der Mitarbeiter 
über Generationen und Vorreiter für 
die soziale Verantwortung von 
Unternehmen http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/5/5e/Ehem._Konsumanstalt_

Margarethenh%C3%B6he.jpg
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verändern die Art und Weise, wie wir 
zusammenleben (Wohngemeinschaften), 
arbeiten (Teamarbeit, Telearbeit), 
konsumieren (Car-Sharing), 
Wohlstand verteilen (progressive Steuergesetzgebung). 

werden initiiert in verschiedenen Sektoren:
in der Zivilgesellschaft (Urban Farming), 
der Politik (Elternzeit), 
der Wirtschaft (Mikrokredite, Kurzarbeit) 
entstehen häufig zwischen diesen Sektoren .

sorgen für neue Formen der Zusammenarbeit zwischen 
Menschen (Co-working-Büros), 
Organisationen (Private-Public-Partnerships)
Staaten (Freizügigkeitsabkommen). 

Soziale Innovationen sind neue soziale Praktiken, sie …
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Politikfeld übergreifende Lösungsansätze
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Adressierte Politikfelder (Prozentuale Anteile bilden die Nennungen der Ränge 2 und 3 der jeweils anderen Politikfelder ab)
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Zentrale Praxisfelder 
Sozialer Innovationen 
Bildung und Lebenslanges Lernen:
• Neue Lernarrangements, interaktive Bildung (35)
• Reduzierung von Bildungsbenachteiligung (33)
Beschäftigung:
• Unterstützung bei der Arbeitssuche und 

-vermittlung (43)
• Aus- und Weiterbildung (31)
Umwelt und Klimawandel:
• Alternative nachhaltige Lebensmittelproduktion 

und -verteilung (24)
• Schutz und Wiederherstellung von Ökosystemen 

und Biodiversität (19)
Energieversorgung:
• Produktionsgemeinschaften für Energie (34)
• Aufzeigen von Beispielen und Impulsgeber (16)

Transport und Mobilität:
• Management von Multimodalitäten (16)
• Car-Sharing (15)

Gesundheit und Soziale Fürsorge
• Neue Vorsorge- / Pflegemodelle( 44)
• E-health und m-health (21)
Armutsbekämpfung und nachhaltige Entwicklung
• Beseitigung von Benachteiligung und Diskriminierung  

(44)
• Ganzheitliche Betreuung von armen und 

(gesellschaftlich) ausgegrenzten Menschen (20)
(Anzahl der erfassten Fälle)
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Praxisfelder fassen gleichartige, ähnlich ausgerichtete  
Initiativen in einer übergreifenden Typologie (Meso-
Level) zusammen (z.B. unterschiedliche Formen des 
Car-Sharing, der Mikrofinanzierung).
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Partner aus allen Bereichen der Gesellschaft
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Empowerment und Humankapital als zentrale 
Querschnittsthemen
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Gesellschaft wird zum Ort von Innovationen

Wie kommt Innovation in die 
Gesellschaft?

Wie entsteht Innovation
in der Gesellschaft?

Transfer (Umsetzung, Sickermodell, …) Transformation, Co-creation 
(Open Innovation, Nutzerbeteiligung,
Bürgerbeteiligung, Soziale Bewegungen,
Realexperimente…)
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Herausforderungen

Innovation neu und umfassend denken:

1. Denken von der Lösung von Problemen und nicht von nur den 
technologischen Möglichkeiten

2. Gesellschaftliche, regionale, lokale Herausforderungen in den 
Mittelpunkt rücken

3. Gesellschaftliche Akteure in den Entwicklungsprozess einbinden

4. Innovationsfähigkeit fördern – gesellschaftliche Potenziale umfassend 
nutzen

5. Soziale und technologische Innovationen zu Systeminnovationen 
verbinden

Prof. Dr. Jürgen Howaldt 14
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Social
Innovation

Zivilgesell-
schaft

Öffentlicher 
Sektor

Wirtschaft

Wissen-
schaft

Soziale Innovationen als Treiber sozialen Wandels
Ein Ökosystem für soziale Innovationen
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Viele Ansätze sozialer Innovation werden
durch traditionelle Politikansätze
behindert. Wenn Europa die großen
gesellschaftlichen Herausforderungen
bewältigen will, dann muss die Politik
Ansätze entwickeln, die eine Einbindung
und Nutzung der Innovationspotenziale der 
ganzen Gesellschaft ermöglichen.

Zur Entfaltung der Potenziale sozialer Innovation brauchen wir
eine umfassende Innovationspolitik

Prof. Dr. Jürgen Howaldt 16
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Herausforderungen für eine umfassende Innovationspolitik

Wir brauchen neue Konzepte und Förderformate um das Potenzial 
sozialer Innovationen zu entfalten und die Innovationspotenziale
der gesamten Gesellschaft zu nutzen.

• Transformative Forschung
• Design Thinking
• Open Innovation/Co-Creation
• Living Labs
• Zentren für Soziale Innovation
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Soziale Innovation auf dem Weg zum Mainstream

 1985: Institute for social Inventions, London
 1986: Centre de recherche sur les innovations sociales, (CRISIS), Montreal
 1990: Zentrum für Soziale Innovation (ZSI), Wien
 1995: Soziale Innovation GmbH, Dortmund
 2000:  Center For Social Innovation                                        Stanford University
 2004: Centre for Social Innovation (CSI), Toronto
 2004: Institut für Sozialinnovation, Berlin  
 2005: Institut für soziale Innovationen, Solingen
 2005: Young Foundation, London
 2005: Preis für soziale Innovation, Wien
 2006: Nederlands Centre for Social Innovation (NCSI), Utrecht
 2006: New Zealand Centre for Social Innovation (NZCSI), Auckland
 2008: „Management Sozialer Innovationen“; Hochschule München
 2009: The Australian Centre for Social Innovation (TACSI), Adelaide
 2010: Social Innovation and Social Entrepreneurship Centre, New Zealand
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Labore Soziale Innovation –
Ausgangspunkt für sozial innovative Initiativen

● sind neuartige, offene Institutionen der kollaborativen
Bearbeitung von gesellschaftlichen Schlüsselproblemen 

● sind Räume und Ressourcen für Teams aus Verwaltung, 
Politik, Wirtschaft, Forschung, Bürgerschaft

● entwickeln und erproben neue soziale, praxisnahe 
Lösungen

● Labor als Organisation & Labor als Prozess
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Innovationsfähigkeit 
entwickeln

Die Fähigkeit einer Gesellschaft, 
die vorhandenen 
Innovationspotenziale in einem 
umfassenden Sinne zu nutzen und 
systematisch weiterzuentwickeln, 
entscheidet über ihre 
Zukunftsfähigkeit. 
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