4—‘\-

Fakultat
Sozwalmssenschaften

technische universitat

M il E%gr%r%aulrﬁorschungsste
| < onal Qerur frahsfdrrﬁation
_SOZIale Ken s Bz
slnnovation
Nachahmung

uol1leIN3IJuUoOYd

Soziale Innovation
Wissenschaftliche Perspektiven und praktische Herausforderungen

PD Dr. Christoph Kaletka Berlin, 14.06.2023
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PIKSL —,,0Ort des Fortschritts” 2012

,Das PIKSL Labor Dusseldorf ist das Beispiel flir eine soziale
Innovation im Sinne der Forschungsstrategie Fortschritt NRW:
Es arbeitet an Entwicklungen, in deren Mittelpunkt die
Menschen stehen.”

(Svenja Schulze, damals
Ministerin fir Innovation,
Wissenschaft und Forschung
des Landes NRW,

im Dezember 2012)

PD Dr. Christoph Kaletka
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Gliederung des Vortrags

1. Innovation im Wandel der Zeit und
ein neues Innovationsparadigma

2. Einblicke in die Forschung
3. Ausblicke: Forschungs- und Handlungsbedarfe

PD Dr. Christoph Kaletka bbwa, 14.06.2023
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Was ist Innovation?

Innovation beschreibt die Entdeckung einer Neuheit, die in die Welt beziehungsweise in das
jeweilige System (z. B. Unternehmen, Bildungssystem, politisches System, kulturelles System)
eintritt

Eine Innovation unterscheidet sich in ihrem Grundverstandnis von einer reinen Erfindung

In vielen Fallen findet zwischen der Ideengenese und Implementation eine erhebliche
Zeitverzogerung statt (z.B. zunachst unzureichende Nachfrage, ungeeignete Materialen etc.)

Was als eine einzige homogene Innovation betrachten wird, ist haufig das Ergebnis eines
Innovationsprozesses aus vielen erganzenden Innovationen und Erfindungen

(vgl. Fagerberg 2005, 4-5; Blattel-Mink/Menez 2015, 34)

PD Dr. Christoph Kaletka bbwa, 14.06.2023
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Begriffsgeschichte von ,,Innovation”

Die Verwendung des Innovationsbegriffs im Laufe der Jahrhunderte:

“a new order of things” . _
Okonomisch-

Sozial technologisch

Niccolo Machiavelli,
The Prince (1513)

Wahrend des groRten Teils seiner Geschichte besald der Begriff Innovation eine
negative Konnotation

Innovation, welche die ,,Anderung der etablierten Ordnung” zufolge habe, wurde ab
dem 14. Jahrhundert als abweichendes und verbotenes Verhalten ausgelegt

(vgl. Godin 2012, 8)

PD Dr. Christoph Kaletka bbwa, 14.06.2023
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»The 21st century has brought a cornucopia of new
knowledge and technologies. But there has been little
progress in our ability to solve social problems using social
innovation — the deliberate invention of new solutions to
meet social needs — across the globe.”

(Mulgan 2019)
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Ein erweitertes Innovationsverstandnis

ylnnovation als dauerhafte kreative Anstrengung und
systematische Durchsetzung des Neuen gilt als eine der
Kerninstitutionen moderner Wirtschaft. Gegenwartig
beobachten wir einen weiteren Wandel im Verhaltnis von
Innovation und Gesellschaft: Innovation lUiberschreitet ihre
Schranken und wachst zur dominanten treibenden Kraft
zukiinftiger Gesellschaft heran.” (Rammert et al. 2016, 3)

(...) Mit Blick auf die zuklinftige Gesellschaft beobachten wir
seit Jahrzehnten eine kontinuierliche Ausweitung dieser
Innovationszone, hin zu Innovationen tiberall in der
Gesellschaft, hin zu Innovationen aller Art und hin zu
Innovationen jederzeit (ebd.)

PD Dr. Christoph Kaletka bbwa, 14.06.2023

WernerRammert - Amold Windeler
Hubert Knoblauch- Michael Hutter Hrsg.

Innovations-
gesellschaft heute
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Soziale Innovation: ein Forschungsfeld in Entwicklung

Technologische Innovationen sind kein Allheilmittel zur Losung globaler gesellschaftlicher
Herausforderungen.
Soziale Innovationen rlicken verstarkt in den Mittelpunkt der 6ffentlichen Aufmerksamkeit:

Christa Miller (Hg)

Urban .
~ wheelmap.org Gardening
P e Rolistuhigerechte Orte finden. '\‘J“‘"l’\:"\r‘ﬁ;:f.;‘;.‘d‘ )
discovering Th, e e TR
Tausche
CAR—-@ @ Bildung
SHARING fir Wohnen
Q: https://adac.de/verkehr/recht/verkehrsmittel/carsharing/ Q: https://www.nobelprize.org

PD Dr. Christoph Kaletka bbwa, 14.06.2023
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Was macht eine Innovation zur sozialen Innovation?

Howaldt und Schwarz (2010) definieren Soziale Innovationen als

Jiirgen Howaldt, Michael Schwar:

,eine von bestimmten Akteuren bzw. Akteurskonstellationen ) s “ l I A l[
ausgehende intentionale, zielgerichtete Neukombination bzw. I N N [WA“ [l N (
Neukonfiguration sozialer Praktiken in bestimmten IM FOKUS
Handlungsfeldern bzw. sozialen Kontexten, mit dem Ziel, SITZH ENOE PRIy 5ot

inspirierten Forschungskonzepls
Probleme oder Bediirfnisse besser zu 16sen bzw. zu befriedigen,

als dies auf der Grundlage etablierter Praktiken moglich ist.”
(S.54)

PD Dr. Christoph Kaletka bbwa, 14.06.2023
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Diskussion: Ist SI gut und sozial wiinschenswert?

“There is no inherent goodness in social innovation.” (Lindhult 2008, 44)

Beispiel:
Die durch das FlieRband ermoglichte tayloristische Arbeitsorganisation (1913)

Nachteile: wenige Handlungsspielraume fir Arbeitskrafte, Motivationsprobleme
durch repetitive Arbeitsablaufe und mangelnde Kommunikations-moglichkeiten,
Leistungsdruck

PD Dr. Christoph Kaletka bbwa, 14.06.2023
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Makro-Perspektive: Der Blick von oben
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Quelle: Socialinnovationatlas.net
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Das Forschungsprojekt SI-DRIVE: Eine Welt neuer sozialer
Praktiken

Sl Drive — Map of Global Regions

North Eastern
America s - Northern . Europe

www.si-drive.eu

Partner aus

insgesamt 30 Landern. Southern
Europe

Mapping von
1.005 Initiativen.

Themenfelder: Latin {’Q

) . America/ .
Bildung, Beschaftigung, Caribbean v 4
Umwelt, Energie, - Australia
Gesundheit und soziale Dienste, : &Nz

Mobilitat, Armutsbekampfung.

PD Dr. Christoph Kaletka bbwa, 14.06.2023
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. . . . Hfdrive
Initiativen sozialer Innovation: Beteiligte Sektoren

NGO/NPO 742

Public body, Ministry 7124

624

Private company

196

University/Research Institute

1

Howaldt, Kaletka, Rehfeld, Schréder, Terstriep (2016):
Mapping the world of social innovation

PD Dr. Christoph Kaletka bbwa, 14.06.2023



i Fakultat
Sozialwissenschaften

Sozialforschungsstelle
Dortmund

m technische universitat
% WJ dortmund E

Gesellschaft wird zum Ort von Innovationen

Wie kommt Innovation in die Wie entsteht Innovation
Gesellschaft? in der Gesellschaft?

(Umsetzung, Sickermodell, ...)
(Open Innovation, Nutzerbeteiligung,
Blirgerbeteiligung, Soziale Bewegungen,
Realexperimente...)

PD Dr. Christoph Kaletka bbwa, 14.06.2023
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* In mehr als der Halfte aller Initiativen sind die Zielgruppen am Entwicklungsprozess
beteiligt

* Ungleichheit (Armut, Alter, Geschlecht, Bildung, ...) und entsprechende Forderung
von Teilhabe der Betroffenen ist Kern vieler Initiativen

Beteiligung am Innovationsprozess

e Beispiel: 172 Initiativen (17%) arbeiten an Losungen fiir bessere gesellschaftliche
Teilhabe von MmB

Herausforderungen u.a.:

e Beteiligung im gesamten Innovationsprozess, nicht nur in der Initialphase

* Anhorung der Betroffenen-Perspektive oder echte Mitsprache?

PD Dr. Christoph Kaletka bbwa, 14.06.2023
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Mikro-Perspektive: Rahmenbedingungen sozialer Innovation
verstehen und gestalten, Initiativen begleiten
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(Eckhardt/Kaletka/Pelka 2017)

PD Dr. Christoph Kaletka bbwa, 14.06.2023
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,2Was ist PIKSL?"

PIKSL fordert Teilhabe in digitalen Medien und durch digitale Medien und will
diese allen Menschen zuganglich machen

Bei der Entwicklung von Losungen werden Menschen mit Lernschwierigkeiten
aktiv als Co-Entwickler*innen in die Entstehungsprozesse miteinbezogen

Die PIKSL Labore sind offene Orte fiir inklusiven Austausch an denen Menschen
mit und ohne Behinderung ins Gesprach kommen, gemeinsam lernen, Ideen
entwickeln und Innovationen aktiv mitgestalten

PD Dr. Christoph Kaletka bbwa, 14.06.2023
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Skalierung: Aufbau neuer Standorte

Start im Jahr 2012 mit dem PIKSL Labor
Dusseldorf

Das ,,Modell PIKSL wird aktuell Gber die lokalen
Grenzen hinaus bekannt gemacht und ausgeweitet

Kooperationen der Standorte mit lokaler
Wirtschaft, Wissenschaft, Politik/Verwaltung

Mittlerweile gibt es 14 Labore;
u.a. seit Juni 2019 ,,PIKSL Dortmund,,
2023: PIKSL Berlin (Friedrichshain), Lobetal Stiftung

Herausforderungen: Skalierung unter Anpassung auf
lokale Besonderheiten; Wirkung von PIKSL verstehen

PD Dr. Christoph Kaletka bbwa, 14.06.2023
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Quelle: www.piksl.net
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Soziale Innovation im innovationspolitischen Kontext

Beschluss des Bundestages: ,,Soziale Innovationen starker fordern und
Potenziale effizienter nutzen” (Mai, 2020)

Ressortkonzept zu sozialen Innovationen (BMBF, 2021)

BMBF Referat 112: ,Strategische Vorausschau; Partizipation; Soziale
Innovationen®

v’ Plattform Soziale Innovationen
v’ Beauftragte fir Soziale Innovationen im BMBF (April 2022)

BMBF und BMWK entwickeln Strategie fiir Soziale Innovation und
gemeinwohlorientierte Unternehmen

Kompetenzzentrum
flr Soziale Innovationen
Deutschland

PD Dr. Christoph Kaletka bbwa, 14.06.2023
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Soziale Innovation im innovationspolitischen Kontext

= Innovationsstrategien auf Landerebene erkennen soziale Innovation
zunehmend als eigenstandigen Typus an (z.B.: Bremens Innovationsstrategie
mit eigener SI-Definition: neue Organisationsmodelle und soziale Praktiken)

= Begriff der Sozialen Innovation in Koalitionsvertragen der Lander
(z.B. Brandenburg, Nordrhein-Westfalen, Sachsen, Sachsen-Anhalt, Thiringen)

= Beispiele regionaler Forderprogramme, die explizit soziale Innovation
adressieren:

* SOZIALINNOVATOR HESSEN (Hessen),

e SoziALE INNOVATION (Niedersachsen),

* DASEINSVORSORGE & SOZIALE INNOVATION (Bremen, Niedersachsen),
* PROFI IMPULS (Hamburg)

.. Kompetenzzentrum
v flr Soziale Innovationen
\ // Deutschland
\J

PD Dr. Christoph Kaletka bbwa, 14.06.2023
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Soziale Innovation im innovationspolitischen Kontext

= Forderung und Finanzierung durch Staat & Privatinvestor:innen verbreitet

= Wachsende Bedeutung von wirkungsorientierter Férderung/Finanzierung und
damit auch von Wirkungsmessung

= Starke Rolle zivilgesellschaftlicher Intermediare, die Fordermittel oder
Investments verwalten und vergeben (z.B. FA-SE mit dem ESIIF, z.B. Phineo)

= Nicht-monetare Forderung auch zunehmend durch
Wohlfahrt und Universitaten

= Mangel an zentraler Anlaufstelle

= ab 2023: Plattform fiir Soziale Innovationen, Launch im Sommer

\X Kompetenzzentrum
QY/ flr Soziale Innovationen
\ Deutschland
\J

PD Dr. Christoph Kaletka bbwa, 14.06.2023
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Uberlegungen zu sozialer Innovation im kommunalen Raum

Stadte und ihre Quartiere sind Orte flir Experimente; sie sind Labore fiir neue
Losungen, die sich verbreiten und zu geteilten sozialen Praktiken werden konnen

Es braucht Orte und Infrastrukturen, in denen kreative Ideen entwickelt und
Innovationsprozesse gestartet werden konnen

Jede/r kann aktiv werden: Solche Orte (z.B. Sl-Labs) konnen durch Politik/Verwaltung,
Wissenschaft, Wirtschaft, Zivilgesellschaft eingerichtet werden (Wichtig: es miissen
nicht immer neue Orte sein!)

Solche Orte sollten hierarchiearm sein und tber ihre Einrichtung und
Begleitung Kreativitat anregen

Andere stehen vor ahnlichen Herausforderungen: Community , Soziale Innovation fir
lokale Beschaftigung “ auf-(aus?)bauen

Das Konzept sozialer Innovation kann helfen zu verstehen, warum Initiativen
erfolgreich sind oder scheitern

PD Dr. Christoph Kaletka bbwa, 14.06.2023



SOUJ el
Sozialwi ssssss haften

technische universitat Soz|alforschun sstell
dortmund E Dortmund :

JURGEN HOWALDT / CHRISTOPH XALETKA / ANTONILIS SCHRODER / MARTHE ZRNGESL (EDS)

ATLAS OF
Herzlichen Dank! SOC'AL
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A WORLD OF NEW PRACTICES

PD Dr. Christoph Kaletka
christoph.kaletka@tu-dortmund.de
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